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Аннотация. В статье представлены актуальная проблема предупреждения ухода молодых воспитателей и «новичков 
в этой профессии» из профессии, изучение факторов, которые могут повлиять на данное решение. Теоретический анализ 
факторов ухода из профессии на этапе профессиональной адаптации в социологических, психологических, педагогических 
исследованиях позволил увидеть, что данная проблема имеет междисциплинарный характер. Анкетирование молодых 
воспитателей и «новичков в профессии» дошкольных образовательных организаций (ДОО) г. Омска о возможных факто-
рах ухода из профессии показало, что наиболее важными для обследуемых являются проблемы в отношениях с разными 
субъектами образовательного процесса. Результаты эмпирического исследования помогут руководителям ДОО опреде-
лить задачи по закреплению молодых кадров в профессии.
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Введение (Introduction) 
Последние 20 лет проблема старения кадров в области 

образования, здравоохранения и других областях экономики 
страны стала одной из актуальных. Молодые специалисты 
приходят в организацию и через несколько месяцев уходят, 
разочаровавшись в профессии. Такие ситуации в совет-
ский период развития нашего государства были единичны-
ми. Выпускники направлялись по распределению в органи-
зации, где требовались кадры, должны были отработать 
несколько лет, чтобы затраченные государством средства 
на их образование были компенсированы. За этот период 
они определялись: оставаться в профессии или уходить. 
А. Г. Каспржак (2013 г.), анализируя опыт разных стран по 
решению этой проблемы, институциональные механизмы, 
показал, что в России отсутствуют «адресная подготовка» 
и «адресная социальная поддержка» молодых педагогов 
[1, с. 279].

В нашем регионе наибольшее количество вакансий сре-
ди педагогов — воспитателей дошкольных образователь-
ных организаций (ДОО).

Важно выявить, какие факторы негативно влияют на 
профессиональную деятельность молодых воспитателей 
и «новичков в профессии». Термином «новичок в профес-
сии» обозначают начинающих осваивать профессию вос-
питателя без базового образования со стажем до 3 лет. 
С этой целью были изучены представления о факторах ухо-
да из профессии самих молодых воспитателей и «новичков 
в профессии» в ДОО. Результаты исследования позволят 
руководителям образовательных организаций выделить 
управляемые и неуправляемые негативные факторы в про-
фессиональной деятельности начинающих работать воспи-
тателей, продумать сопровождение этой категории педаго-
гов в своих организациях, мероприятия по эффективному 
сопровождению профессионального становления на этапе 
адаптации, т. е. предупреждению ухода молодых и «нович-
ков» из профессии воспитателя.

Методы (Methods) 
Мы предполагаем, что факторы негативного влияния 

на профессиональное становление молодых воспитате-
лей и «новичков в профессии» в ДОО могут быть связаны  
не только с  содержанием профессии воспитателя, но 
и с другими причинами. Поэтому методологическими подхо-
дами выбраны междисциплинарный подход и личностный. 
Для определения факторов использовались теоретический 
анализ вопросов профессионального становления педаго-
гов, метод категориальных рядов для выявления барьеров 
и рисков прекращения профессиональной деятельности на 
этапе адаптации в профессии воспитателя ДОО. 

Эмпирическое исследование включало анкетирование 
на платформе «Google Формы» молодых воспитателей 
и «новичков в профессии» с помощью анкеты «Факторы 
решения ухода из профессии», составленной препода-
вателями факультета психологии и педагогики Омского 
государственного педагогического университета (ОмГПУ). 
Были использованы методы количественного подсчета 
результатов, в том числе в процентном соотношении; ран-
жирование. 

Литературный обзор (Literature Review) 
Процесс освоения профессии в течение первых трех 

лет характеризуют как этап профессиональной адаптации, 
его основными новообразованиями являются следующие: 
«освоение новой социальной роли, приобретение опыта 
самостоятельного выполнения профессиональной деятель-
ности, профессионально важных качеств» [2, с. 91]. Особен-
ностью профессиональной адаптации молодых педагогов 
на современном этапе развития образования, как отмечают 
исследователи Е. В. Прямикова, Е. В. Шалагина, О. Н. Шихо-
ва, является «необходимость быстрого темпа адаптации, 
…усиление психологических нагрузок и снижение качества 
образования, …положительная мотивация к работе с деть-
ми, …выгорание в процессе педагогической деятельности» 
[3, c. 266]. Это объясняется, прежде всего, стремительными 
изменениями во всех сферах жизни человека XXI в.

Понятие фактора используется в разных научных обла-
стях. В социологических исследованиях (А. Ф. Сагетдинов, 
Э. Ф. Хузиева, 2022) негативные влияния на профессио-
нальную деятельность, проблемы ухода молодых специали-
стов из профессии относят к факторам риска. Зарубежный 
социолог Н. Луман доказал, что риск — это не только коли-
чественно измеряемый ущерб, что «оценка риска и готов-
ность принять риск — это проблема не только ментальная 
[psychische], но прежде всего социальная» [4, с. 136]. Для 
нашего исследования, в котором изучаются представления 
личности, интересным является положение данного ученого 
об учете рисков в принятии решений в социальных ситуа-
циях: «какой-то риск учитывается, а какой-то нет… все еще 
предполагают, что исходным пунктом остается индивид 
…индивиды по-разному реагируют в разных социальных 
ситуациях» [4, с. 137]. Исследование этого автора показы-
вает, что изучение факторов риска относится к междисци-
плинарному исследованию, а их влияние зависит не только  
от внешних объективных обстоятельств, социальных ситу-
аций, но и от особенностей восприятия и реагирования 
самого индивида. Отказ от учета рисков, «в особенности 
в современных условиях, означал бы отказ от рациональ-
ности» [4, с. 144]. Социологические исследования проблем 
ухода молодежи из социально-профессиональной группы 
предполагают, что «больший акцент необходимо поставить 
на учете влияния риска на поведение и действия людей 
в социальной системе отношений» [5, c. 44]. Так, например, 
в 2021 г. в эмпирическом исследовании молодых специа-
листов было выявлено, что «одной из доминирующих при-
чин ухода является потеря здоровья» [5, c. 47]. Во многом 
такой выбор можно объяснить тем, что в 2021 г. происходи-
ла борьба с коронавирусом, и для населения был особенно 
характерен страх за жизнь. Это доказывает влияние соци-
альной ситуации на поведение человека, в том числе и на 
профессиональную адаптацию.

Профессиональная деятельность в жизни взрослого 
человека занимает значимое место. На этапе профессио
нальной адаптации молодым воспитателям предстоит осва-
ивать новую социальную роль, начинающим осваивать 
новую профессию, «новичкам», которые пришли в эту про-
фессию из других сфер экономики, образования, предстоит 
осваивать новые функции труда. Поэтому важным фактором  
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в социологическом ракурсе, обусловливающим уход из про-
фессии, исследователи проблем молодых учителей считают 
«профессиональную дефицитарность» [3, c. 248]. Недоста-
точная готовность молодых педагогов решать современ-
ные задачи образования существенным образом влияет 
на успешность их профессиональной адаптации. Возни-
кает противоречие: начинающие работать педагоги осоз-
нанно пришли работать в образовательные организации, 
чтобы «нести просветительскую и воспитательную миссию 
с опорой на современные образовательные технологии», но 
одновременно им предстоит «выполнять функции наемного 
работника, подвергающегося контрольно-оценочным про-
цедурам» со стороны администрации [3, с. 250]. Как видим, 
адаптация молодых педагогов отличается особой «напря-
женностью, важностью для его личностного и профессио-
нального развития» [6, с. 130].

В педагогических исследованиях актуальных проблем 
начинающих работать воспитателей ДОО (Ж. Н. Тельнова, 
Н. П. Мурзина) также делается акцент на выявлении затруд-
нений в решении профессиональных задач. По результатам 
эмпирического исследования было выявлено, что 29,9 % 
воспитателей со стажем до 3 лет испытывают серьезные 
затруднения в общении с коллегами и родителями, неуве-
ренность в выборе методов и форм воспитательной работы 
с дошкольниками, имеют неустойчивую мотивацию к про-
фессиональной деятельности и невысокий уровень критич-
ности [7, c. 575]. Основные затруднения в профессии «они 
связывают с тем, что нет опыта в планировании и организа-
ция непрерывной образовательной деятельности (НОД) — 
28 %; в мотивации детей — 25 %, …23,6 % участников про-
екта не смогли сформулировать свои проблемы, …45 % 
в анкете отметили, что им необходима помощь в вопросах 
самообразования и саморазвития» [8, c. 407]. Указанные 
данные еще раз доказывают сложность процесса адап-
тации молодых воспитателей и «новичков в профессии», 
затруднения в психологической и педагогической готовности 
к решению современных профессиональных задач без ски-
док на стаж работы: родителям нужно, чтобы их дети полу-
чали качественное образование здесь и сейчас. 

В исследованиях психологов (М. Д. Петраш и др.) акцент 
делается на изучении внутренних факторов успешной адап-
тации в профессии, поскольку это связано с «включением 
во все виды социальной активности» и с тем, что у молодых 
и «новичков» в профессии происходит построение нового 
«собственного образа жизни, усвоение профессиональ-
ных ролей» [9, c. 88]. М. Д. Петраш выделяет не только  
факторы адаптации в профессии, но и факторы, которые 
обуславливают профессиональный кризис. Показана вза-
имосвязь между факторами профессионального развития 
и кризисными переживаниями, наиболее значимыми среди 
них стали следующие: «отсутствие заметно привлекающих 
целей в будущем», «неопределенность, непредсказуемость 
будущего», «трудности определения направлений развития 
в будущем», «трудности в распределении времени и сил 
между различными сферами жизни» (учебой, общением, 
отдыхом, работой и т. п.), «переживание чувства одиноче-
ства», «несовпадение ожиданий и обретенного в процессе 
обучения видения профессии», «разочарование в выбран-

ной профессии», «переживание собственной некомпетент-
ности» [9, c. 95]. 

На основе психобиографического метода трудности 
в профессионализации связывают с кризисами взросле-
ния, при этом кризисные явления носят интегрирован-
ный характер. К основным трудностям начала профес-
сионального становления молодые люди относят: «страх 
начала работы, трудности привыкания, адаптации в тру-
довом коллективе» [10, c. 108]. Факторный анализ данных 
респондентов в возрасте от 27 до 42 лет позволил авторам 
выделить группы факторов: 1) «кризис достижений в свя-
зи с профессиональной нереализованностью»; 2) «труд-
ности адаптации в связи с изменением жизненной ситу-
ации»; 3) «внутриличностный конфликт» [10, c. 105–107].  
Объединение этих признаков характеризовало фактор 
«трудности начала профессионализации» [10, c. 108]. 
Для молодых наиболее значимо стремление к достиже-
ниям в профессиональной и в психологической сферах, по 
сравнению с группой более взрослых участников, поэтому 
для них характерен высокий уровень активности, но при 
этом самооценка жизненного пути недостаточно адекват-
на, характерно ощущение нереализованности [10, c. 111]. 
Результаты этого исследования подтверждают наличие 
особенностей возрастного восприятия факторов профес-
сионального становления у молодых педагогов и «нович-
ков в профессии». Исследования Э. Ф. Зеера в области 
психологии труда подтверждают, что проблема ухода 
молодых или «новичков в профессии» является многоа-
спектной. Он выделяет: «возрастные изменения человека 
во времени, развитие и преобразование ведущей деятель-
ности субъекта, непрерывное профессиональное образо-
вание личности», эти три группы факторов «аккумулиру-
ют и социально-экономические условия, и мир профессий, 
и собственную активность личности» [11, c. 79–80]. 

Краткий анализ исследований в области социологии, 
психологии и педагогики показывает, что влияние на про-
цесс профессионального становления молодых и начи-
нающих работать педагогов является многофакторным. 
Для исследования факторов ухода из профессии молодых 
воспитателей и «новичков в профессии» в ДОО есть точ-
ки пересечения в разных научных областях, необходимо 
интегрировать знания из этих научных областей с позиций 
междисциплинарного подхода, который «инициирует вза-
имодействие, взаимопереплетение как предметных, так 
и научных областей знаний» [12, с. 98] и позволяет одновре-
менно учитывать социальные, психологические и «профес-
сионально дефицитарные» факторы, способные повлиять 
на уход из профессии молодых воспитателей и «новичков 
в профессии» в ДОО. 

Результаты и обсуждение (Results and Discussion) 
Эмпирическое исследование было проведено в октябре 

2024 г. Его целью стало выявление представлений совре-
менных молодых воспитателей о факторах возможного ухо-
да из профессии.

В исследовании участвовали 159 молодых воспитателей 
дошкольных образовательных организаций г. Омска разно-
го возраста, стажа работы и образования, участники про-
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екта «Воспитатель Next», который реализуется в течение 
нескольких лет ОмГПУ и департаментом образования адми-
нистрации г. Омска. Участники имеют высшее или среднее 
специальное образование, при этом не у всех есть педаго-
гическое образование. Все они были представителями жен-
ского пола, что обусловлено спецификой профессиональной 
деятельности. Нижняя возрастная граница участников — 
20 лет, а верхняя — 56. Из них от 20 до 28 лет 48 человек 
и от 30 лет и старше 111 человек. Были выделены группы 
в зависимости от стажа работы, что обусловлено возмож-
ными различиями между ними, поскольку вначале профес-
сиональной деятельности даже небольшая разница в опыте 
работы может быть существенной. Количество респонден-
тов с разным стажем работы распределилось (в том числе 
в процентном соотношении от количества общей выбор-
ки) следующим образом: до 1 года — 43 (27 %); от 1 года 
до 3 лет — 53 (33,3 %); от 3 до 5 лет — 15 (9,4 %); более 
5 лет — 48 (30,2 %). 

В анкете, с помощью которой изучались представления 
современных молодых воспитателей о факторах возмож-
ного ухода из профессии, были представлены факторы,  
выделенные на основании теоретического анализа, которые 
являются значимыми для педагогического труда, касаются 
разных сторон деятельности. Респондентам предлагалось 
выбрать из обозначенных вариантов то, что может привести 
их к решению уйти из профессии, а также им было предло-
жено добавить что-то свое, являющееся важным для них, 
но не упомянутое в перечисленных факторах. В каждой 
из выделенных на основании стажа работы групп респон-
дентов подсчет результатов производился следующим 
образом: было посчитано количество выборов по каждо-
му фактору, которое переводилось в проценты. В связи 

с особенностями общей выборки, условные группы не были 
выравнены по количеству, поэтому абсолютные значения 
не представляют интереса и результаты нами представля-
ются в процентах, что позволяет их рассматривать в соот-
ношении.

Результаты по всем группам и изучаемым факторам, 
которые могут повлиять на решение молодых воспитателей 
уйти из профессии, представлены в таблице.

Исходя из особенностей полученных результатов, их 
анализ мы будем осуществлять по наиболее значимым 
факторам в целом по выборке. Результаты сгруппированы 
и представлены по выделенным условным группам объек-
тивных и субъективных факторов. 

Наиболее значимым выявленным результатом является 
то, что первые три ранговых места по обобщенным данным 
всех групп заняли факторы, связанные с системой отноше-
ний: вертикальных — с администрацией; горизонтальных — 
с коллегами и родителями. При этом значения по данным 
факторам значительно отличаются от других факторов, 
их минимальные различия со значениями следующих по 
значимости факторов составляют 12 %. Данные факторы 
в наибольшей степени могут обусловить принятие реше-
ния воспитателей об уходе из профессии. Этот результат 
можно объяснить тем, что воспитатель общается с родите-
лями чаще, чем учителя, — по 2 раза каждый день; а так-
же спецификой женской выборки. Гендерной особенностью 
женщин является значимость отношений, высокий уровень 
эмоциональной включенности в них. Проблемы в отноше-
ниях вызывают у них сильные эмоциональные переживания 
и, как подтверждают данные результаты, могут повлиять 
на решение не только уйти из конкретной образовательной 
организации, но и из профессии. 

Распределение количества молодых воспитателей и «новичков в профессии» с разным стажем работы 
в дошкольном образовании по основанию выбора факторов возможного ухода из профессии, %

Факторы

Количество респондентов с разным стажем работы в ДОО Ранго-
вое место 
в общей 
выборке

1-я группа — 
до 1 года

2-я группа — 
1–3 года

3-я группа —
3–5 лет

4-я группа — 
более 5 лет

Среднее зна-
чение по всей 

выборке
Объективные факторы

Низкая заработная плата 2,3 9,5 26,8 29,4 17 6
Высокая интенсивность труда 30,2 26,4 13,3 10,4 20,1 4
Бюрократия 18,6 26,4 33,3 16,7 17,17 5
Низкая мотивация образовательной деятель-
ности детей

9,3 13,2 13,3 6,3 10,5 7

Много бумажной работы – – – 2,1 0,5 12
Субъективные факторы, связанные с характером отношений в разных системах

Отношения в коллективе 39,5 26,4 40 22,9 32,2 3
Позиция администрации 46,5 26,4 60 35,4 42 2
Конфликтные ситуации с родителями 51,2 62,3 33,3 31,3 44,5 1

Субъективные факторы, связанные с осуществлением профессиональной деятельности
Трудности в планировании и ведении занятий 9,3 7,5 0 0 4,2 8
Выгорание 2,3 – – 2,1 1,1 9
Смена деятельности 2,3 – – – 0,57 10
Состояние здоровья – – – 2,1 0,52 11
Не нравится работа – – – 2,1 0,52 11
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Можно считать позитивным результатом исследования 
то, что данные факторы, имеющие наибольшую значимость, 
связаны с субъектами образовательных отношений и, зна-
чит, могут быть корректируемы ими при осознании, моти-
вации к изменениям и совместных усилиях. Кроме того, 
с нашей точки зрения, в дальнейшем требуется проведение 
более детального исследования причин того, что в наиболь-
шей степени порождает напряжение и неудовлетворенность 
в выявленных системах отношений для того, чтобы их кор-
ректировать и заниматься профилактикой проблем. Нахож-
дение конструктивных способов разрешения конфликтов, 
гармонизации отношений может способствовать закрепле-
нию молодых воспитателей в профессии. Поэтому руково-
дителям ДОО необходимо планировать систему меропри-
ятий в данном направлении, а также в профессиональных 
учебных заведениях при подготовке будущих воспитателей 
необходимо готовить их к разрешению конфликтов в отно-
шениях. 

Первое ранговое место среди факторов занимают «кон-
фликтные ситуации с родителями», они являются наиболее 
значимым фактором возможного ухода из профессии для 
почти половины респондентов (44,5 %). Мы, зная о дан-
ной проблеме из других проведенных нами исследований 
и бесед со студентами заочной формы обучения, имеющих 
разный стаж работы в образовании, в Омском государствен-
ном педагогическом университете осуществляем работу по 
подготовке студентов к разрешению конфликтов с родите-
лями в рамках своих дисциплин со студентами профилей 
«Дошкольное образование», «Начальное образование», 
«Начальное образование и Дошкольное образование». Мы 
обсуждаем со студентами примеры сложных ситуаций во 
взаимодействии с родителями, причины неконструктивного  
поведения родителей, способы управления педагогом 
ситуацией взаимодействия. Важно, чтобы у них сформи-
ровалось представление о способах управления собствен-
ным состоянием и поведением, ситуацией взаимодействия 
и влияния на партнеров по общению. Помимо этого, сту-
денты проигрывают данные ситуации в ролевом модели-
ровании, обсуждают проделанную работу, записывают ее 
на видео и могут посмотреть на себя и других участников со 
стороны, проанализировать процесс и результат, увидеть 
сильные и слабые стороны работы собственной и других 
участников. Они отмечают пользу данной работы, которая 
позволяет им осознать существующие трудности во взаи-
модействии, поработать над ними и в дальнейшем, в ситу-
ации реального взаимодействия чувствовать себя более 
уверенно. 

Второе место занял фактор «позиция администрации», 
который выделили почти половина (42 %) респондентов. 
Отношения с администрацией вертикальные, от руководи-
телей, их личностных качеств, особенностей управления, 
отношений к сотрудникам зависит очень многое. В данных 
отношениях сотрудники могут чувствовать зависимость от 
руководителя, его отношения, решений. Руководителям 
ДОО, сотрудники которых принимали участие в исследо-
вании, важно знать о данном полученном результате, заду-
маться о том, что не устраивает сотрудников в руководстве, 
с целью изменить существующее положение. 

Отношения в коллективе могут явиться причиной ухо-
да из профессии для 32,2 % опрошенных, т. е. почти треть 
участников они не устраивают. Для большинства людей 
в значимых социальных отношениях важны поддержка, 
понимание, безопасность, защищенность. Вероятно, в дан-
ных коллективах нет психологически комфортной атмо
сферы, которая очень важна для женщин. Педагогическая 
деятельность сложная, напряженная, у многих педагогов 
появляется профессиональное «выгорание» уже на ста-
дии профессиональной адаптации, что может негативно 
«отражаться» на отношениях и решении уйти из профес-
сии. К тому же коллективы ДОО женские по составу, а жен-
щины эмоциональны, часто на деловые отношения влияют 
личные, что может усугублять неблагоприятную атмосферу  
в коллективе. Но при этом для большинства участников 
(67,8 %) отношения в коллективе не являются проблемой, 
значит, в них существует психологически здоровая атмо
сфера. В перспективе планируется выявить, что в большей 
степени порождает у молодых воспитателей чувство неудо
влетворенности отношениями. В ДОО необходимо обсуж-
дать данные вопросы, сопровождать и поддерживать моло-
дых воспитателей и «новичков» в этой профессии, которым 
приходится наиболее сложно, поскольку им необходимо 
адаптироваться к коллективу, профессиональной деятель-
ности, они могут испытывать неуверенность. Руководителям 
ДОО полезно обмениваться опытом в данном направлении. 
Руководители учреждений с высокой степенью удовлетво-
ренности сотрудников психологической атмосферой в кол-
лективе могут поделиться своими наработками. 

Следующей по значимости является группа объектив-
ных факторов, значения по трем из них очень близкие, 
максимальная разница составляет всего 3,1 %: высокая 
интенсивность труда (20,1 %), бюрократия (17,7 %), низкая 
заработная плата (17 %). Интересно, что заработная плата  
может повлиять на решение уйти из профессии всего на 
17 % молодых воспитателей, при том что она реально явля-
ется крайне низкой при высоком уровне ответственности 
и напряженности труда. Вероятно, это связано с осознан-
ным профессиональным выбором, когда педагог изначаль-
но понимал ее незначительность, но одновременно с этим 
у него присутствовала какая-то другая, более важная для 
него мотивация. При этом с увеличением стажа работы ее 
значение увеличивается: от 2,3 % со стажем до года и далее 
по группам до 9,5 и 26,8 %, а также 29,4 % со стажем до 
5 лет, т. е. максимально различия увеличились в целых 
12,8 раза. Вероятно, с приобретением опыта воспитатели 
чувствуют себя более уверенно в профессиональном плане, 
оценивают более высоко свои затраты и испытывают недо-
вольство их вознаграждением. К тому же может возникнуть 
усталость от необходимости постоянной экономии средств, 
невозможности полноценно удовлетворять свои потребно-
сти и членов своей семьи в полноценном питании, отдыхе 
и т. д., необходимые для поддержания качества жизни, что 
актуально в современной ситуации сильного подорожания 
всех товаров и услуг. 

Вышеобозначенные объективные факторы сложно изме-
нить, поскольку повышение заработной платы возможно при 
повышении интенсивности труда за счет дополнительных 
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мероприятий и оплаты из премиального фонда, при этом она 
уже является причиной возможного ухода из профессии для 
пятой части участников. С одной стороны, молодые воспита-
тели в большинстве своем достаточно молоды, и у них может 
быть много жизненной энергии, но при этом освоение профес-
сии требует серьезных усилий, к тому же у большинства из них, 
исходя из возраста, могут быть маленькие дети, поэтому путь 
дальнейшей интенсификации труда как способ увеличения 
заработной платы нельзя рассматривать как оптимальный. 
Интенсивность труда вряд ли можно изменить, но при этом 
можно помочь молодым воспитателям найти способы, которые 
могли бы увеличить возможности организма с ней справлять-
ся. Это могут быть, например, способы релаксации, управле-
ния своим состоянием. Следует также отметить, что с получе-
нием профессионального опыта значение данного фактора 
существенно снижается: с 30,2 % у воспитателей со стажем 
до года, 26,4 % — от 1 года до 3 лет, 13,3 % — от 3 до 5 лет, 
до 10,4 % — более 5 лет, т. е. максимальные различия состав-
ляют около 20 %. В этом смысле важно донести результаты 
данного исследования до тех воспитателей, которые рассма-
тривают данный фактор как важную причину ухода из профес-
сии, чтобы они понимали, что с приобретением опыта работы 
интенсивность труда будет оказывать на них меньшее нега-
тивное влияние, они смогут с ней справляться гораздо лучше.

Необходимо отметить следующую интересную, с на
шей точки зрения, выявленную закономерность: значи-
мость практически всех факторов существенно снижается 
у респондентов с наибольшим изучаемым стажем работы 
более 5 лет, по сравнению с другими группами. (Исключение 

составляет только заработная плата, недовольство которой 
у них значительно выше.) 

Заключение (Conclusion) 
Полученные результаты проведенного нами эмпириче-

ского исследования факторов, способных повлиять на приня-
тие решения молодых воспитателей об уходе из профессии, 
с учетом их значимости, позволяют рекомендовать руково-
дителям ДОО наиболее важные направления в предупреж-
дении их ухода, закреплении в профессии: создание пси-
хологически комфортной атмосферы в коллективе; работа 
над построением позитивных отношений между всеми субъ-
ектами образовательного процесса; сопровождение и под-
держка их в профессиональном становлении. В особом вни-
мании, заботе нуждаются начинающие работать воспитатели, 
с маленьким стажем работы, поскольку именно они являются 
основной группой риска в плане ухода из профессии. 

С приобретением профессионального опыта восприя-
тие факторов профессиональной деятельности становится 
более позитивным, роль негативных факторов снижается, 
а значит, повышается вероятность закрепления воспитате-
ля в профессии.

Таким образом, исследование значимых факторов ухода 
из профессии молодых воспитателей и «новичков в профес-
сии» позволит руководителям ДОО учитывать многофактор-
ность процесса профессионального становления и, в соот-
ветствии с этим, выделять управляемые и неуправляемые 
факторы влияния на закрепление в профессии указанной 
категории педагогов.
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